INFORME TECNICO OTROSI N° 1 CONTRATO FAZNI No. GGC 1382 DE 2024
Direccion de Energia Eléctrica

OPERADOR DE RED

GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P. GENSA S.A. E.S.P.

LUGAR DE EJECUCION

JUAN DE ACOSTA - ATLANTICO

CONTRATO FAZNI GGC No. 1382 de 2024
lJAmpliar la cobertura de energia en las Zonas No Interconectadas — ZNI y sul
IAdministracion, Operacién y Mantenimiento, para satisfacer por parte del
CONTRATISTA la demanda energética conforme al desarrollo del Proyecto
OBJETO “IMPLEMENTACION DE SISTEMAS AUTONOMOS DE GENERACION DE|

ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA PARA LA ENERGIZACION
DEVIVIENDAS EN LAS ZONAS RURALES NO INTERCONECTADAS DEL|
MUNICIPIO DE JUAN DE ACOSTA”.

ALCANCE DEL PROYECTO

En desarrollo del objeto de este Contrato, EL CONTRATISTA debera administra
ly ejecutar los recursos del fondo FAZNI asignados para llevar a cabo el Proyecto y|
la Administracion, Operacién y Mantenimiento, a través de las siguientes fases:
FASE | ~ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION, EJECUCION DE RECURSOS,
IASISTENCIA TECNICA Y ENERGIZACION, la cual comprende las siguientes
etapas:
Etapa 1 — Actividades Previas a la Contratacion y Contratacion: EI OPERADOR
sera responsable de llevar a cabo los estudios preliminares que se consideren
necesarios para adelantar los procesos de contratacion incluyendo la interventoria
(debe contar con la aprobacién de la supervisién), asi como de preparar laf
documentacidn técnica y coordinar los aspectos administrativos requeridos para
la adecuada ejecucion de esta etapa.

Etapa 2 — Ejecuciéon de Recursos, Supervisién y Entrega Integral de la
Infraestructura: El OPERADOR gestionara el suministro de materiales y realizara
el sequimiento a las actividades necesarias, subcontratando a terceros cuando sea
requerido. Al finalizar esta etapa, el OPERADOR deberd preparar
documentacion técnica correspondiente para la entrega del proyecto.

Etapa 3 — Cierre y Liquidacion: EI OPERADOR debera reintegrar los recursos noj
ejecutados, entregar los documentos que se requieran para llevar a cabo Ia
liquidacion de la Fase | y posteriormente su firma.

FASE Il — ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO (AOM):
El PRESTADOR DE SERVICIO ejecutara la fase Il conforme a las condiciones|
del presente contrato.

laj

PLAZO 139 meses
FASE | — ACTIVIDAD DE ADMINISTRACION,
EJECUCION DE RECURSOS, ASISTENCIA 10 meses
[TECNICA Y ENERGIZACION.
FASE Il — ADMINISTRACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO (AOM). 10 afios
FECHA FINALIZACION FASE I Septiembre 04 de 2026
VALOR CONTRATO $2.800.262.840
VALOR DESEMBOLSADO A LA FECHA $1.285.287.140
VALOR PENDIENTE POR DESEMBOLSAR $1.523.975.700
ACTA DE INICIO Febrero 4 de 2025

POLIZA

Péliza de Seguro de Cumplimiento No. 42-44-101159046 y RCE 42-40-
101048382 SEGUROS DEL ESTADO

ENCARGO FIDUCIARIO No.

E.F. GENSA - FAZNI 1382 — 2024

ENTIDAD ENCARGO FIDUCIARIO

FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA.

Tabla 1. Resumen General del contrato FAZNI GGC No.1382 de 2024

1. OBJETO DEL INFORME

Realizar el anélisis respecto a la solicitud de modificacion de los literales e y f de la CLAUSULA
QUINTA — FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS como
resultado la modificacion de la CLAUSULA SEPTIMA- REMUNERACION DEL OPERADOR
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del contrato FAZNI GGC No. 1382 de 2024, presentada por GESTION ENERGETICA S.A.
E.S.P. GENSA S.A. E.S.P. Esta solicitud fue radicada por el Operador de Red con el consecutivo
No. 1-2025-058539 del 21/11/2025 (Anexo 1).

2. ALCANCE DEL OBJETO DEL INFORME

El informe tiene como alcance:

e Presentar el analisis técnico respecto a la solicitud de modificacidn clausula quinta literales
e y f del contrato FAZNI GGC No. 1382 de 2024.
e Presentar el andlisis técnico respecto a la solicitud de modificacion clausula séptima del
contrato FAZNI GGC No. 1382 de 2024
e Dar cumplimiento al procedimiento de administracién de convenios/contratos financiados
con recursos de los fondos de apoyo del sector eléctrico (FAER, FAZNI y PRONE),
establecido por el Ministerio de Minas y Energia.

3. A continuacion, se relaciona la péliza que ampara el contrato:

Aseguradora No. Péliza Amparos Valor Asegurado Fecha de Inicio Fecha Final

SEGUROS DEL Cumplimiento del 561.852.568
ESTADO contrato 24-12-2024 04/09/2027

42-44-
101159045 Pagos .de salarl(?s y 140.463.142 24-12-2024 04/09/2029
prestaciones sociales
SEGUROS DEL 42-40- Responsabilidad civil 390.000.000
ESTADO 101048381 extracontractual 24-12-2024 410912026

Tabla No. 2. Resumen de pdlizas Contrato FAZNI GGC No. 1382 de 2024

4. INFORMACION FINANCIERA

Acorde con la CLAUSULA TERCERA — VALOR y la CLAUSULA QUINTA — FORMA Y
CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS del contrato FAZNI GGC No. 1382 de
2024, el valor corresponde a la suma de DOS MIL OCHOCIENTOS NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($
2.809.262.840), el cual incluye todos los impuestos, tasas y contribuciones a los que hubiere lugar y
los valores discriminados por vigencias, asi como los desembolsos realizados son:

Concepto

Requisitos de pago

Valor

Valor desembolsado

Vigencia

Porcentaje de
desembolso

Primer
desembolso

(...) "Primer desembolso:
correspondiente a la
suma de MIL
DOSCIENTOS
OCHENTA'Y CINCO
MILLONES
DOSCIENTOS

$ 1.285.287.140,00

$ 1.285.287.140,00

2024

45,75 %
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OCHENTAY SIETE MIL
CIENTO CUARENTA
PESOS M/CTE
($1.285.287.140) (cuyo
valor se distribuye entre
las actividades a ejecutar
como se indica en el
Anexo 9 “Plan de
pagos”), cuando EL
OPERADOR realice la
entrega al MINISTERIO
de la copia del contrato
de Encargo Fiduciario y
la suscripcion del acta de
inicio.” (...)

Segundo
desembolso

(...) "Segundo
desembolso:
correspondiente a la
suma de DOSCIENTOS
CINCUENTAY TRES
MILLONES
NOVECIENTOS
DIECISEIS MIL
OCHOCIENTOS
SETENTAY TRES
PESOS M/CTE
($253.916.873) (cuyo
valor se distribuye entre
las actividades a ejecutar
como se indica en el
Anexo 9 “Plan de

pagos”) (...)

$253.916.873,00

Pendiente

2025

9,04%

Tercer
desembolso

(...) "Tercer desembolso:
correspondiente a la
suma de
CUATROCIENTOS
SETENTA'Y DOS
MILLONES
QUINIENTOS
CINCUENTAY TRES
MIL

TRESCIENTOS
SESENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE
($472.553.364) (cuyo
valor se distribuye entre
las actividades a ejecutar
como se indica en el
Anexo 9  “Plan de

pagos”)’(...)

$472.553.364,00

Pendiente

2025

16,82 %

Cuarto
desembolso

(...) "Cuarto desembolso:
correspondiente a la
suma de TRESCIENTOS
SESENTAY UN
MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA
Y DOS MIL
TRESCIENTOS
SESENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE
($361.632.364) (cuyo
valor se distribuye entre
las actividades a ejecutar
como se indica en el
Anexo 9 “Plan de

$361.632.364.00

Pendiente

2026

12.87%
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pagos)”(...)

(...)”Quinto desembolso:
correspondiente  a la
suma de de CIENTO
SETENTA

Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS
VEINTISEIS MIL

Quinto | DOSCIENTOS

desembolso | NUEVE PESOS M/CTE | $175.426.209,00
($175.426.209) (cuyo
valor se distribuye entre
las actividades a ejecutar
como se indica en el
Anexo 9  “Plan de

pagos”)” (...)

Pendiente

6,24 %
2026

(...)”Sexto  desembolso:
correspondiente  a la
suma de DOSCIENTOS
SESENTA MILLONES
CUATROCIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL
Sexto desembolso | OCHOCIENTOS
NOVENTA PESOS
M/CTE  ($260.446.890)
(cuyo valor se distribuye | $260.446.890,00
entre las actividades a
ejecutar como se indica
en el Anexo 9 “Plan de

pagos”)” (...)

Pendiente

2026 9.21%

TOTAL

$2.809.262.840,00

$ 1.285.287.140,00

100,00%

Tabla 3. Informacién Financiera por Vigencia contrato FAZNI GGC No. 1382 de 2024

5. EJECUCION DEL CONTRATO

A continuacién, se relaciona las actividades de la etapa 1 del cronograma del Contrato:

Duracion

Nombre de Actividad Dias Comienzo Fin Documento Soporte
. . mar vie
EJECUCION CONTRATO FAZNI GGC - 1382 - 2024, FASE | 520 dias 4/02/25 4/09/26
a) Etapa 1 — Actividades previas a la contratacién de Obray 159 dias mar mié
Contratacion 4/02/25 30/07/25
- L . mar jue Remitido
Suscribir Encargo Fiduciario. 15 dias 2/02/25 20/02/25
Incorporar los recursos al presupuesto de la entidad. (En caso de 40 dias mar jue Remitido fuera del plazo
Aplicar) 4/02/25 20/03/25 | establecido en el cronograma
. y . , ’ jue dom Remitidqs fuera del plazo
Elaborar pliegos de contratacion de interventoria 15 dias 20/03/25 6/04/25 establecido en el cronograma
con observaciones
Publicar pliegos o invitacion directa para contratar la interventoria 13 dias dom dom Remitidos fuera del plazo
segln corresponda. 6/04/25 20/04/25 | establecido en el cronograma
Recibo, evaluacién y adjudicacién de ofertas del contrato de 11 di dom vie Rem|t|dqs fuera del plazo
Interventoria fas 20/04/25 | 2/05/25 | Establecido en el cronograma
con observaciones
sab Remitidos fuera del plazo
Suscribir el Contrato de Interventoria y acta de inicio. 7 dias vie 2/05/25 10/05/25 establecido en el cronograma
con observaciones
Revisar y aceptar disefios, especificaciones y presupuesto. 20 dias sab dom Remmdo_s fuera del plazo
' 10/05/25 1/06/25 establecido en el cronograma
. L . mié dom Remitidos fuera del plazo
Elaborar pliego de contratacion de Obra 17 dias 26/03/25 13/04/25 | establecido en el cropnograma
Con base en toda la informacion recopilada en los literales dom mié Remitidos fuera del plazo
anteriores, revisar el cronograma oficial para las etapas siguientes y | 15 dias 13/04/25 30/04/25 establecido en el cronograma

confirmar o solicitar modificacién, con el nivel de detalle exigido por

con observaciones
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el MINISTERIO.
Publicar pliegos o invitacion directa segin corresponda 13 dias sab sab Remitidos fuera del plazo
) 19/04/25 3/05/25 establecido en el cronograma
. - A, . sab vie Remitido fuera del plazo
Recibo, evaluacién y adjudicacién de ofertas. 11 dias 2/05/25 16/05/25 | establecido en el cronograma
Firma de contratos obra y/o suministro, segun corresponda, y 7 dias vie vie Remitido fuera del
suscripcién de Actas de inicio. 16/05/25 23/05/25 | cronograma
Realizar socializacion y verificacion de usuarios 55 dias vie mie Remitido fuera del plazo
) 23/05/25 23/07/25 | establecido en el cronograma
Realizar verificacion de la localizacion prevista del proyecto en el 55 dias dom vie Remitido fuera del plazo
campo 20/04/25 20/06/25 | establecido en el cronograma
Verificar la realizacion de las consultas previas, en caso de ser 5 dias vie jue Pendiente por remitir
necesarias (En caso de Aplicar) 20/06/25 26/06/25
Verificar la existencia de las servidumbres y/o permisos de paso 5 dias jue mar Pendiente por remitir
necesarias. (En caso de aplicar) 26/06/25 1/07/25
Verificar licencia o permiso ambientales necesarios, y planes de 15 dias sab mar Pendiente por remitir
aprovechamiento forestal, segun corresponda. (En caso de Aplicar) 28/06/25 15/07/25
Verificar que las obras objeto de ejecucion no se encuentran 15 dias sab mar Pendiente por remitir
ubicadas en zonas de alto riesgo. 28/06/25 15/07/25
Enviar cronograma de obra con horizonte semanal aprobado por la 15 dias lun mié E:tr;k;tlggz;u:r:e:e?goprliz?ama
interventoria 14/07/25 | 30/07/25 . 9
con observaciones
_ L L L. . mié jue
b) Etapa 2 — Actividades de Suministro y Construccion de Obra 272 dias 30/07/25 28/05/26
. mié lun Pendiente por remitir
Avance de obra del 10% 80 dias 30/07/25 27/10/25
B lun vie Pendiente por remitir
0,
Avance de obra del 40% 60 dias 27/10/25 2/01/26
o . . mié Pendiente por remitir
Avance de obra del 60% 30 dias vie 2/01/26 2/02/26
o . mié lun Pendiente por remitir
Avance de obra del 80% 30 dias 2102126 0/03/26
. . dom Pendiente por remitir
Acta de recibo de obras 30 dias lun 9/03/26 12/04/26
Acta de recibo y entrega de la infraestructura suscrita entre el dom jue Pendiente por remitir
MINISTERIO, el OPERADOR, PRESTADOR DEL SERVICIO y el 42 dias 12/04/26 28/05/26
interventor.
c) Etapa 3 — Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de 89 dias jue vie
Infraestructura 28/05/26 4/09/26
Reintegro de recursos no ejecutados y rendimientos financieros, . . Pendiente por remitir
cierre de cuenta bancaria y liquidacion del Encargo Fiduciario 32 dias Jue vie
suscrito 28/05/26 3/07/26
Entrega de todos los documentos, soportes y pélizas de los Pendiente por remitir
contratos liquidados de obra y/o suministros requeridos para iniciar el . . mar
tramite del acta de Terminacion y Balance Financiero de la Fase | del 35 dias vie 3/07126 11/08/26
presente Contrato.
N, - - . mar vie Pendiente por remitir
Finalizacion de la Fase | de Construccion y Puesta en Operacion. 22 dias 11/08/26 4/09/26

Tabla 4. Seguimiento Actividades Cronograma propuesto por contratista

Avance programado vs ejecutado del proyecto.

Avance Programado (%)

Avance Ejecutado (%0)

ATRASO

29.83%

13.44%

16.39%

6. ARGUMENTOS PRESENTADOS POR EL CONTRATISTA:

Que mediante radicado GENSA SA No 2025-1E-00002477 y radicado MME 1-2025-058539 de
fecha 21 de noviembre de 2025 (Anexo 1) GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P. GENSA S.A.
E.S.P., presentd mediante solicito modificacion a la CLAUSULA QUINTA - FORMA Y
CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS, literales e y f y CLAUSULA
SEPTIMA del contrato FAZNI GGC No. 1382 de 2024, indicando lo siguiente:




“...)
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De acuerdo a la reunion realizada el dia 30 de octubre de 2025, entre GESTION ENERGETICA
GENSA E.S.P y el Ministerio de Minas y Energia se efectlo una evaluaciéon de los desembolsos,
verificando que corresponden a los recursos asignados de la vigencias 2024, de acuerdo al plan de
pagos, se solicit6 por parte de la Supervision asignada por parte del Ministerio de Minas y Energia,
en su calidad de Apoyo a la Supervision, la revision de los siguientes clausulados: ... CLAUSULA
QUINTA- FORMA Y CONDICIONES DE DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS: ...” con relacion
al quinto y sexto desembolso y “...CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR:

" contenidas dentro del Contrato FAZNI -GGC No. 1382 de 2024 cuyo objeto es «
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS AUTONOMOS DE GENERACION DE ENERGIA SOLAR
FOTOVOLTAICA PARA LA ENERGIZACION DE VIVIENDAS EN LAS ZONAS RURALES NO
INTERCONECTADAS DEL MUNICIPIO DE JUAN DE ACOSTA - ATLANTICO”, esto debido a las
inconsistencias que presentan, las cuales deben ser objeto de una reformulacién con el fin de
brindar un seguimiento adecuado al cumplimiento de las obligaciones contractuales de acuerdo a su
avance y pagos correspondientes.

De acuerdo a lo anterior, las modificaciones necesarias son las siguientes:
1. CONDICIONES INICIALES Y ACTUALES DE DESEMBOLSO 5 Y 6:

e) Quinto desembolso: Correspondiente a la suma de CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($175.426.209) (cuyo
valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”),
cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO:

1. Informe de ejecucidn de actividades junto con los correspondientes soportes.

2. Acta de recibo y entrega de la infraestructura suscrita por EL OPERADOR, INTERVENTORIA,
MINISTERIO Y PRESTADOR DE SERVICIO, teniendo en cuenta los lineamientos del presente
contrato. (Etapa 2)

3. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la supervisién del
contrato en donde se certifique un avance minimo el cien por ciento (100%) de las obras (Soluciones
solares construidas y en servicio o cantidades de obra
ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares).
4. Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solucién construida y en
funcionamiento referente al 100% de avance de la obra Soluciones solares construidas y en servicio
o0 cantidades de obra ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares)
5. Informe detallado componente social que incluya:
Ul Listados de asistencia.
Ul Registro fotogrdfico de las actividades.
U Desarrollo de actividades del rubro social “Escuela TEJ” Momento 5

Documento final que estipula las actividades, responsabilidades, roles y funcionamiento de la
comunidad energética en relacion con el AOM.

Documento final e implementacion de la estrategia de fortalecimiento de capacidades en control
social segun los lineamientos emitidos por EL MINISTERIO.
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6. Registro de la Comunidad Energética en el RUCE segln lineamientos vigentes emitidos por EL
MINISTERIO.

7. Un (1) informe final sobre los contratos suscritos, la utilizacién de los recursos y el giro al
MINISTERIO de los rendimientos financieros, que sean soportados con documentos que haya
emitido el interventor al respecto.

8. Informe de gestidn en el que se evidencie la ejecucion de actividades del 100% de avance de la
obra (Soluciones solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de
infraestructura de Parques Solares) debidamente suscrito por el OPERADOR e INTERVENTOR, de
acuerdo con lo definido en el presente contrato.

9. Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el SUPERVISOR (MINISTERIO) y/o
INTERVENTOR

f) Sexto desembolso: Correspondiente a la suma de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE
($260.446.890) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el Anexo
9 “Plan de pagos), cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO:

1. Entrega de los siguientes documentos debidamente diligenciados y firmados por EL OPERADOR,
segln aplique: (Etapa 3)

a) Relacién de pagos de financiera

b) Garantias contrato con amparos y vigencias actualizados.
¢) Contratos derivados

d) Contrato Encargo Fiduciario

e) Rendicidn Final Cuenta

f) Certificacion cancelacion de cuenta

g) Informe final Operador

h) Informe final Interventoria

i) Acta de Energizacién

j) Declaracion de cumplimiento RETIE de cada instalacion o Certificacién RETIE si aplica.
k) Cantidades de obra

1) Planos

m) Listado de usuarios

n) Acta de recibo de obra

0) Acta liquidacion contrato de obra

p) Recursos no ejecutados



INFORME TECNICO OTROSI N° 1 CONTRATO FAZNI No. GGC 1382 DE 2024
Direccion de Energia Eléctrica

) Reintegro de rendimientos

r) Balance Financiero

s) Garantias contratos derivados

t) Informes mensuales de OR

u) Certificado Parafiscales de los Gltimos 6 meses.

v) Certificado Obligaciones

w) Contrato y modificaciones, CDP y RP

2. Actas de liquidacidn de lo (s) contrato (s) de obra y/o suministro e interventoria.

3. Cualquier informe o documentacidn adicional requerida por el SUPERVISOR (MINISTERIO) y/o
INTERVENTOR

CONDICION PROPUESTA PARA DESEMBOLSOS 5 Y 6:

e) Quinto desembolso: Correspondiente a la suma de CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($175.426.209) (cuyo

valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”),
cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO:

1. Informe de ejecucidn de actividades junto con los correspondientes soportes.

2. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la supervision del
contrato en donde se certifigue un avance minimo el noventa por ciento (90%) de las obras
(Soluciones solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de
infraestructura de Parques Solares).

3. Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solucién construida y en
funcionamiento referente al 90% de avance de la obra (Soluciones solares construidas y en servicio
o0 cantidades de obra ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares)

4. Informe detallado componente social que incluya:
Ul Listados de asistencia.
Registro fotogrdfico de las actividades.
Desarrollo de actividades del rubro social “Escuela TEJ” Momento 5

[l Documento final que estipula las actividades, responsabilidades, roles y funcionamiento de la
comunidad energética en relacion con el AOM.

Ul Documento final e implementacion de la estrategia de fortalecimiento de capacidades en control
social segun los lineamientos emitidos por EL MINISTERIO.
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5. Registro de la Comunidad Energética en el RUCE segln lineamientos vigentes emitidos por EL
MINISTERIO.

6. Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el SUPERVISOR (MINISTERIO) y/o
INTERVENTOR

f) Sexto desembolso: Correspondiente a la suma de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE
($260.446.890) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el Anexo
9 “Plan de pagos), cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO:

1. Informe de ejecucidn de actividades junto con los correspondientes soportes.

2. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la supervisién del
contrato en donde se certifique un avance minimo el cien por ciento (100%) de las obras (Soluciones
solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de infraestructura de
Parques Solares).

3. Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solucién construida y en
funcionamiento referente al 100% de avance de la obra (Soluciones solares construidas y en
servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares)

4. Acta de avance del 100% de las obras suscrita entre EL OPERADOR, el contratista derivado y la
INTERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo individual.

5. Cualquier informe o documentacién adicional requerida por el SUPERVISOR (MINISTERIO) y/o
INTERVENTOR

2. CONDICIONES INICIALES Y ACTUALES DE LA CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL
OPERADOR:

CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR: Las partes acuerdan como remuneracion al
OPERADOR por su actividad de administracién, ejecucion de recursos, asistencia técnica y energizacion, el
cinco por ciento (5%) del costo total del contrato el cual incluye IVA y demas impuestos a que haya lugar, no
obstante, esta remuneracion se pagara y liquidara sobre el monto total efectivamente ejecutado, respetando
los valores maximos establecidos en el Anexo No. 1 y acorde al anexo 9 “Plan de Pagos”.

CONDICION PROPUESTA PARA CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR:
CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR: Las partes acuerdan como remuneracion al
OPERADOR por su actividad de administracion, ejecucion de recursos, asistencia técnica y energizacion un
valor de CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS VEINTIUN PESOS MCTE ($133.774.421) correspondiente al cinco por ciento (5%) del
valor total de la inversion sin incorporar los costos de administracion delegada, este valor incluye IVA 'y
demas impuestos a que haya lugar, no obstante, esta remuneracién se pagara y liquidara sobre el monto
total efectivamente ejecutado, respetando los valores maximos establecidos en el Anexo No. 1 y acorde al
anexo 9 “Plan de Pagos”. Las autorizaciones de los pagos de remuneracion se haran de la siguiente
manera:

a) La suma de CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y
OCHO PESOS M/CTE ($ 53.509.768), cuando el OPERADOR entregue al MINISTERIO los siguientes
documentos: i) Copia de la totalidad de los contratos de suministro, construccién de obra e interventoria que
se requieren para la ejecucion del proyecto del que trata el presente Contrato, ii) Copia de las actas de
inicio de cada uno de los contratos, y iii) Cronogramas de obra, acordes al cronograma de ejecucién del
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presente Contrato. No se reconoceran costos de administracién en el evento en que no se supere la Etapa 1 -
Actividades previas a la contratacion.

b) La suma de VEINTE MILLONES SESENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y TRES PESOS M/CTE ($
20.066.163) cuando el OPERADOR DE RED haya presentado al MINISTERIO certificado de avance de
obra emitido por la interventoria donde se evidencie un avance igual o mayor al sesenta por ciento (60%)
del proyecto.

c) La suma de VEINTE MILLONES SESENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y TRES PESOS M/CTE ($
20.066.163) cuando se haya suscrito el Acta de avance del 100% de las obras entre EL OPERADOR, el
contratista derivado y la INTERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo individual.

d) La suma DE CUARENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL TRESCIENTOS VEINTISIETE
PESOS M/CTE ($40.132.327) cuando el OPERADOR DE RED haya presentado al MINISTERIO copia de
los siguientes documentos: i) Actas de liquidacion de los contratos de obra y de interventoria. y ii) Acta de
Recibo y Entrega de Infraestructura entre OPERADOR, INTERVENTOR, PRESTADOR DEL SERVICIO Y
MINISTERIO. Esta Ultima remuneracion se debera ajustar si el monto del Costo directo del proyecto
ejecutado resultaré menor al aprobado en el proyecto y sobre el cual se determind la Remuneracién del
cinco por ciento (5%).

(.o)”
7. CONCEPTO DEL APOYO TECNICO DE LA SUPERVISION:

Una vez analizada la solicitud realizada por GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P. GENSA
S.A. E.S.P., mediante comunicado No. 1-2025-058539 del 21 de noviembre de 2025 (Anexo 1),
el apoyo a la supervisién recomienda la modificacién del contrato, teniendo en cuenta gque, dadas
las condiciones actuales, se evidencia que es necesario cerrar la cuenta bancaria para solicitar el
ultimo desembolso generando contradiccion con lo indicado en el literal a) de la CLAUSULA
DECIMA CUARTA, donde se establece que todos los recursos del contrato deberan ser manejados
a través de un encargo fiduciario.

Por otra parte, no existen condiciones para los pagos de remuneracion, por lo cual es necesario
realizar la inclusion de tales condiciones, a continuacidon, se muestra el detalle de las inconsistencias
presentadas:

1. Enlaclausula quinta del contrato (Forma y condiciones de desembolso de los recursos), los
literales e) y f) establecian condiciones que exigian, entre otros requisitos, la entrega del
100% de las obras y una serie de documentos finales para poder efectuar los desembolsos.
Sin embargo, se identificé que dicha exigencia genera dificultades para la continuidad del
proyecto, ya que la cuenta fiduciaria se cerraria y debe mantenerse activa hasta el
desembolso final para la administracion de los recursos, de acuerdo con lo establecido en el
literal a) del numeral 1 de la Clausula Décima Cuarta del Contrato, la cual establece que
“La totalidad de los recursos FAZNI del contrato deberdn manejarse a través del Encargo
Fiduciario en una cuenta de ahorros bancaria exclusiva para el desarrollo del objeto del
contrato (...)".
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Es por esto que el grado de avance exigido (100%) para solicitar el quinto desembolso (literal e)
dificulta la disponibilidad de recursos para concluir y cerrar la totalidad de las actividades tal y
COMo Se menciona a continuacion:

Por lo anterior, se sugiere ajustar de la siguiente manera:

QUINTO DESEMBOLSO

No. REQUISITOS ACTUALES SOLICITUD JUSTIFICACION EXCLUSION
1 Informe de ejecucion de actividades junto con los MANTENER Este requisito constituye un insumo técnico esencial para verificar el avance
correspondientes soportes. real del proyecto y sustentar la procedencia del desembolso. Permite
evidenciar de manera documentada la ejecucion de las actividades
contratadas, garantizando trazabilidad y transparencia en el uso de los
recursos FAZNI, en linea con los principios de economia y responsabilidad
previstos en el articulo 25 de la Ley 80 de 1993.
2 Acta de recibo y entrega de la infraestructura ELIMINAR Este documento corresponde al cierre definitivo del proyecto y debe exigirse
suscrita por EL OPERADOR, INTERVENTORIA, en el sexto desembolso, que es la etapa de cumplimiento del 100% de las
MINISTERIO Y PRESTADOR DE SERVICIO, obras. Mantenerlo en el quinto desembolso generaria duplicidad de
teniendo en cuenta los lineamientos del presente requisitos y vacios financieros para concluir las actividades, contrariando el
contrato. (Etapa 2) principio de planeacion (art. 25 Ley 80 de 1993).
3 Informe detallado de interventoria atendiendo los MODIFICAR Exigir el 100% en el quinto desembolso anticipa la verificacion de cierre, lo
lineamientos emitidos por la supervision del cual impide garantizar flujo financiero para culminar las obras. En
contrato en donde se certifique un avance minimo coherencia con el plan de pagos y los hitos contractuales, se ajusta al 90% en
el cien por ciento (100%) de las obras (Soluciones esta fase, trasladando la certificacion del 100% al sexto desembolso. Este
solares construidas y en servicio o cantidades de cambio preserva la progresividad en la ejecucion contractual y asegura
obra ejecutadas en el caso de infraestructura de disponibilidad de recursos.
Parques Solares).
4 Actas de capacitacion realizada a cada MODIFICAR La capacitacion a los beneficiarios debe desarrollarse de manera paralela y
beneficiario que cuente con la solucién construida proporcional al avance de las obras, garantizando que los usuarios reciban
y en funcionamiento referente al 100% de avance formacidn pertinente en el momento en que las soluciones entran en
de la obra Soluciones solares construidas y en funcionamiento. Exigir el 100% en el quinto desembolso resultaria
servicio o cantidades de obra ejecutadas en el desproporcionado, pues el proyecto aiin no estaria completamente
caso de infraestructura de Parques Solares). concluido. El ajuste al 90% asegura coherencia técnica, facilita el flujo de
recursos para finalizar el proyecto y deja el 100% como requisito exclusivo
del sexto desembolso, donde corresponde la verificacion integral y el cierre
contractual
5 Informe detallado componente social que incluya: MANTENER El componente social es un eje transversal del proyecto FAZNI, ya que
asegura la apropiacion comunitaria, la sostenibilidad de las soluciones
Listados de asistencia. energéticas y la participacion activa de los beneficiarios. Este informe
Registro fotografico de las actividades. permite verificar, en paralelo al avance técnico, que las comunidades han
Desarrollo de actividades del rubro social sido capacitadas, que existe trazabilidad de la gestion social (asistencias,
"Escuela TEJ" Momento 5 registros fotograficos) y que se ha implementado la estrategia de
Documento final que estipula las actividades, fortalecimiento en control social conforme a los lineamientos del MME.
responsabilidades, roles y funcionamiento de Mantener este requisito en el quinto desembolso garantiza que los impactos
comunidad energética en relacion con el AOM. sociales se midan antes del cierre total del proyecto, promoviendo la
Documento final e implementacion de la transparencia y la corresponsabilidad comunitaria, en aplicacion de los
estrategia de fortalecimiento de capacidades principios de responsabilidad y eficiencia establecidos en la Ley 80 de 1993
en control social segin los lineamientos y en concordancia con los fines sociales del Estado (art. 2 C.P.).
emitidos por EL MINISTERIO
6 Registro de la Comunidad Energética en el RUCE MANTENER Este requisito es de caracter normativo y corresponde a la formalizacion de
seguln lineamientos vigentes emitidos por EL la comunidad energética en el Registro Unico de Comunidades Energéticas
MINISTERIO. (RUCE). Debe verificarse antes de la finalizacién total del contrato, para
asegurar que las comunidades beneficiarias estén registradas y cuenten con
el marco legal necesario para operar.
7 Un (1) informe final sobre los contratos suscritos, ELIMINAR Este informe corresponde a la etapa de cierre de la Fase | y debe exigirse
la utilizacion de los recursos y el giro al Unicamente cuando la totalidad de los recursos se encuentren ejecutados y
MINISTERIO de los rendimientos financieros, sea posible consolidar la informacién financiera, técnica y contractual.
que sean soportados con documentos que haya Solicitarlo en esta fase seria anticipado e improcedente, dado que su
emitido el interventor al respecto. naturaleza es propia del proceso de liquidacion.
Ademads, este requisito ya se encuentra previsto en la Clausula Décima
Séptima — Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de Cierre y
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Liquidacion de la Fase I, numeral 2, por lo que mantenerlo en esta etapa
generaria duplicidad normativa y documental.

Informe de gestion en el que se evidencie la ELIMINAR EIl 100% de avance de las obras corresponde verificarse Ginicamente en el
ejecucion de actividades del 100% de avance de sexto desembolso, cuando se alleguen los documentos finales de cierre.
la obra (Soluciones solares construidas y en Mantener este requisito en el quinto desembolso generaria un desfase
servicio o cantidades de obra ejecutadas en el operativo y financiero, contrario al principio de proporcionalidad y a la
caso de infraestructura de Parques Solares) l6gica del plan de pagos.
debidamente suscrito por el OPERADOR e
INTERVENTOR, de acuerdo con lo definido en el
presente contrato.
Cualquier informe o documentacion adicional MANTENER Este requisito otorga flexibilidad y control a la supervision e interventoria,

requerida por el SUPERVISOR (MINISTERIO)
y/lo INTERVENTOR.

quienes pueden solicitar documentacién adicional cuando lo consideren
necesario para verificar la correcta ejecucion del contrato. Se trata de una
clausula abierta que refuerza la trazabilidad, el control efectivo y el
cumplimiento de los principios de responsabilidad y transparencia

administrativa (art. 26 Ley 80 de 1993).

“(... ) e) Quinto desembolso: Correspondiente a la suma de CIENTO SETENTA Y
CINCO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS NUEVE
PESOS M/CTE ($175.426.209) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar
como se indica en el Anexo 9 “Plan de pagos”), cuando EL OPERADOR presente al
MINISTERIO:

1. Informe de ejecucidn de actividades junto con los correspondientes soportes.

2. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la
supervisién del contrato en donde se certifigue un avance minimo el noventa por ciento
(90%) de las obras (Soluciones solares construidas y en servicio o cantidades de obra
ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares).

3. Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solucion
construida y en funcionamiento referente al 90% de avance de laobra (Soluciones solares
construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de infraestructura de
Parques Solares)

4. Informe detallado componente social que incluya:

Desarrollo de actividades del rubro social “Escuela TEJ” Momento 5
Documento final que estipula las actividades, responsabilidades, roles y funcionamiento

e Listados de asistencia.
e Registro fotogréafico de las actividades.
[ ]
[ ]
de la comunidad energética en relacién con el AOM.
[}

Documento final e implementacion de la estrategia de fortalecimiento de capacidades en
control social segun los lineamientos emitidos por EL MINISTERIO.

5. Registro de la Comunidad Energética en el RUCE segun lineamientos vigentes
emitidos por EL MINISTERIO.
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6. Cualquier informe o documentacién adicional requerida por el SUPERVISOR
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR ¢(...)”

De igual forma y teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, para el literal f también se
deberd modificar los requisitos del sexto desembolso, ya que en este debera ir el cumplimiento al
100% de los respectivos avances, justificAndolo de la siguiente manera:

SEXTO DESEMBOLSO

No. | REQUISITOS ACTUALES [ sOLICITUD | JUSTIFICACION EXCLUSION

1. Entrega de los siguientes documentos debidamente diligenciados y firmados por EL OPERADOR, segun aplique: (Etapa 3)

No. REQUISITOS ACTUALES SOLICITUD JUSTIFICACION EXCLUSION

ELIMINAR La relacién de pagos es un documento de carécter financiero y administrativo
elaborado por el MME como responsables de la administracion de los recursos
FAZNI. El operador no tiene injerencia en su elaboracion ni esta dentro de sus
obligaciones contractuales. Mantenerlo como requisito trasladaria al operador
una funcién que no le compete, generando posibles retrasos e ineficiencia en el
desembolso.

Relacién de pagos de financiera

ELIMINAR No se requiere en esta etapa, dado que la actualizaciéon y entrega de las
garantias contractuales con sus respectivos amparos y vigencias ya esta
prevista como requisito en la Clausula Vigésima Segunda del contrato y en el
Anexo 2, apartado ¢) “Etapa 3 — Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de
Infraestructura”, asi como en el Anexo 3, donde se establecen los documentos
obligatorios para el cierre y liquidacion.

; En ese sentido, incluir nuevamente este requisito en esta fase no resulta
Garantias contrato con amparos y necesario, toda vez que su cumplimiento ya se encuentra debidamente regulado
vigencias actualizados. en el procedimiento contractual correspondiente a la etapa de cierre y
b liquidacion de la Fase 1.

ELIMINAR Los contratos derivados de obra, interventoria y suministros ya fueron exigidos
en etapas anteriores como parte de los requisitos asociados a la ejecucion y a la
remuneracion establecida en la Clausula Séptima — Remuneracion del
Operador.

La supervision, en dichas fases, verifica la legalidad, vigencia y cumplimiento
de los requisitos contractuales correspondientes.

Por lo anterior, mantener este requisito en el sexto desembolso resultaria
reiterativo, dado que su control ya se encuentra previsto en la Clausula Décima
Cuarta — Obligaciones especificas del Operador durante la Etapa 1 —
Actividades previas a la contratacion y contratacion de la Fase I, asi como en el
Anexo 2 y Anexo 3 del contrato.

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el propésito de optimizar
el proceso, evitar duplicidades y garantizar la trazabilidad, eficiencia y
c Contratos derivados coherencia en la ejecucion contractual

ELIMINAR El contrato fiduciario constituye la base para la administracién y manejo de los
recursos del programa FAZNI, siendo exigido desde el primer desembolso
como condicién para garantizar la adecuada operatividad financiera del
contrato y la trazabilidad de los recursos publicos.

De acuerdo con lo previsto en la Clausula Décima Cuarta — Obligaciones
especificas del Operador durante la Etapa 1 — Actividades previas a la
contratacion y contratacion de la Fase |, asi como en el Anexo 2 y Anexo 3, la
presentacién y aprobacion de este documento ya fue requerida y verificada por
la supervision en las fases iniciales.

Por lo tanto, mantener este requisito en el sexto desembolso no aporta un valor
adicional al control contractual, ya que su cumplimiento fue oportunamente
d Contrato Encargo Fiduciario validado.

ELIMINAR La rendicion final de cuentas Unicamente puede consolidarse una vez se haya
ejecutado y desembolsado la totalidad de los recursos del proyecto. Incluir este
requisito en el sexto desembolso resultaria anticipado, dado que en esta etapa
aln no se cuenta con la informacion financiera y contractual definitiva.

De acuerdo con lo establecido en la Clausula Vigésima Segunda y en los
e Rendicion Final Cuenta Anexos 2 y 3, la rendicién final de cuentas hace parte de la Etapa 3 —
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Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de Infraestructura, fase en la cual se
consolida la informacion técnica, administrativa y financiera necesaria para la
liquidacion.

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el fin de mantener la
coherencia en la secuencia contractual, optimizar el proceso y garantizar que la
informacion reportada sea completa, verificada y definitiva

Certificacion cancelacién de cuenta

ELIMINAR

La cancelacion de la cuenta Unicamente puede efectuarse una vez se hayan
reintegrado a la Nacién los recursos no ejecutados y los rendimientos
financieros, lo cual ocurre al cierre de la Fase I.

Solicitar este documento como requisito previo al sexto desembolso implicaria
anticipar un trdmite que solo es procedente una vez culminada la ejecucion
total del proyecto.

Conforme a lo previsto en la Etapa 3 — Actividades de Cierre, Recibo y Entrega
de Infraestructura, establecida en la Clausula Vigésima Segunda y desarrollada
en los Anexos 2y 3, la certificacién de cancelacion de la cuenta fiduciaria debe
exigirse Unicamente en la fase de cierre.

En consecuencia, se elimina de este desembolso con el propésito de mantener
la secuencia légica del proceso contractual y asegurar que las verificaciones
financieras se realicen con informacion definitiva y validada.

Informe final Operador

ELIMINAR

El informe final del Operador constituye un documento esencial de cierre, en el
que se consolidan los resultados técnicos, financieros, sociales y
administrativos del proyecto, incluyendo la informacioén correspondiente a los
contratos derivados. Este documento garantiza la trazabilidad, la transparencia
y la evaluacién integral del cumplimiento contractual, permitiendo al
Ministerio de Minas y Energia verificar el alcance y la efectividad de la
ejecucion frente al objeto pactado.

No obstante, este requisito ya se encuentra expresamente previsto en la
Clausula Décima Séptima — Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de
Cierre y Liquidacion de la Fase I, numeral 2, por lo cual no es necesario
reiterarlo en este desembolso.

Informe final Interventoria

ELIMINAR

El informe final de interventoria es un documento que consolida la verificacion
técnica, administrativa y financiera de la ejecucién contractual. No obstante,
este requisito ya se encuentra previsto en la ejecucion de la Fase I, conforme a
lo dispuesto en la Clausula Décima Cuarta — Obligaciones especificas del
Operador durante la Etapa 1, numeral xvi, donde se establece expresamente la
obligacion de allegar los informes de interventoria correspondientes.

Por tanto, no resulta necesario mantenerlo como requisito adicional en este
desembolso, ya que su exigencia en esta etapa generaria duplicidad de
controles y carga documental innecesaria. En consecuencia, se elimina con el
fin de optimizar el proceso contractual, manteniendo la trazabilidad y el control
técnico dentro de los mecanismos ya definidos en el contrato.

Acta de Energizacion

Modifica y adiciona

Se ajusta la denominacién a “Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura”,
documento que formaliza la transferencia de las obras ejecutadas y energizadas
al prestador del servicio y al Ministerio de Minas y Energia, con el aval de la
interventoria.

Constituye prueba del cierre técnico y operativo del proyecto, indispensable
para la culminacion y liquidacion de la Fase I.

En esta acta se incorporan los siguientes documentos complementarios, los
cuales hacen parte integral del cierre técnico y sirven de soporte para la
verificacion de cumplimiento: j,k,I,m,n.

De esta forma, el Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura consolida
todos los documentos técnicos, sociales y de cumplimiento normativo que
respaldan el cierre de la Fase |, evitando dispersion de informacion y
fortaleciendo la trazabilidad contractual.

Declaracion de cumplimiento RETIE de
cada instalacion o Certificacion RETIE
si aplica

ELIMINAR

El cumplimiento del RETIE es obligatorio para las instalaciones eléctricas
y su verificacion se realiza durante la ejecucion por parte de la
interventoria.

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3 y se integra
dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura” del sexto
desembolso, que consolida la documentacion técnica de cierre de la Fase I.
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Cantidades de obra

ELIMINAR

El consolidado de cantidades de obra ejecutadas se acredita mediante los
infformes de avance e interventoria durante la etapa.
Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por lo que se
integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura”
del sexto desembolso, documento que reune la informacién técnica
necesaria para el cierre de la Fase I.

Planos

ELIMINAR

El consolidado de cantidades de obra ejecutadas se acredita mediante los
informes de avance e interventoria durante la etapa de ejecucion.
Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por lo que se
integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura”
del sexto desembolso, documento que redne la informacién técnica
necesaria para el cierre de la Fase I.

Listado de usuarios

ELIMINAR

Constituye un insumo esencial para la trazabilidad social y técnica del
proyecto, garantizando que las soluciones energéticas se entreguen a los
destinatarios previstos.

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por lo que se
integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura”
documento que consolida la informacion técnica y social necesaria para el
cierre de la Fase I.

Acta de recibo de obra

ELIMINAR

Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, por lo que se
integra dentro del item i “Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura”
documento que consolida la informacion técnica y social necesaria para el
cierre de la Fase I.

Acta liquidacion contrato de obra

ELIMINAR

La liquidacion del contrato de obra Unicamente puede realizarse una vez se
hayan efectuado todos los desembolsos y se haya cerrado financieramente la
relacién contractual entre el Operador (OR) y el contratista.

Por tanto, exigirla en el sexto desembolso resultaria anticipado e improcedente.
Este requisito ya se encuentra previsto en los Anexos 2 y 3, dentro de las
actividades de cierre, recibo y entrega de infraestructura, etapa en la cual debe
presentarse formalmente como parte del proceso integral de liquidacion de la
Fase I.

Recursos no ejecutados

ELIMINAR

Los recursos no ejecutados solo pueden determinarse una vez finalizado el
proceso contractual, es decir, después de efectuado el Gltimo desembolso y
consolidado el balance financiero definitivo del proyecto.

Por tanto, exigir este requisito en el sexto desembolso resultaria anticipado e
improcedente.

Este aspecto ya se encuentra previsto en la Clausula Décima Séptima —
Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de Cierre y Liquidacion de la
Fase I (numeral 3), asi como en los Anexos 2 y 3, correspondientes a la Etapa 3
— Cierre y Liquidacioén, donde debe verificarse formalmente este requisito
como parte del cierre financiero y contractual.

Reintegro de rendimientos

ELIMINAR

Gnicamente pueden determinarse al cierre contractual, una vez realizado el
Gltimo desembolso y consolidado el balance financiero definitivo del proyecto.
Exigir este requisito en la presente fase seria anticipado e improcedente, dado
que aun no se cuenta con la totalidad de la informacion de ejecucion
presupuestal.

Este aspecto se encuentra regulado en la Clausula Décima Séptima —
Obligaciones durante la Etapa 3: Actividades de Cierre y Liquidacién de la
Fase I, asi como en la Clausula Décima Tercera — Encargo Fiduciario (numeral
iii), y en los Anexos 2 y 3, donde se establece expresamente la verificacion de
los saldos y la devolucién de los recursos no ejecutados.

Balance Financiero

ELIMINAR

solo puede elaborarse una vez finalizados todos los desembolsos y cerrada la
ejecucion total del proyecto, momento en el cual se dispone de la informacién
definitiva sobre ingresos, egresos y rendimientos financieros.

Solicitar este documento en el sexto desembolso seria anticipado e
improcedente, ya que alin no se cuenta con el cierre contable ni presupuestal
del contrato.

Este requisito se encuentra previsto en la Etapa 3 — Actividades de Cierre,
Recibo y Entrega de Infraestructura, conforme a lo establecido en los Anexos 2
y 3, donde se dispone su presentacién como parte del proceso integral de cierre
financiero y liquidacion de la Fase I.

Garantias contratos derivados

ELIMINAR

Las garantias de los contratos de obra e interventoria derivados estan previstas
en la Clausula Décima Cuarta, que obliga al operador a allegarlas desde su
firma. No procede exigirlas de nuevo en el sexto desembolso, ya que su
verificacion se realiza al inicio y durante la ejecucion.

Informes mensuales de OR

ELIMINAR

El contrato establece la obligacion del Operador de presentar informes
mensuales de avance durante toda la ejecucion contractual, los cuales son
revisados y validados de manera continua por la supervision e interventoria.

Dado que esta obligacion es de caracter permanente y ya se cumple de forma
periédica a lo largo de la ejecucién, no resulta necesario reiterarla como
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requisito especifico en el sexto desembolso.

ELIMINAR No se considera necesario requerir nuevamente este documento en el sexto
desembolso, dado que el Operador lo presenta y actualiza de manera periddica
durante la ejecucion contractual, en cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes.

Ademas, este requisito ya se encuentra previsto expresamente en el Anexo 3,
como parte de la documentacién exigida para la suscripcion del Acta de
Liquidacion.

Por lo tanto, suprimirlo en esta etapa evita duplicidades y mantiene la

Certificado Parafiscales de los Gltimos 6 ! - 8 ;
coherencia con los requisitos establecidos para el cierre contractual.

u meses.
ELIMINAR El certificado de obligaciones es elaborado directamente por el MME con base
en la informacion consolidada. No corresponde trasladar al operador esta
obligacién. Mantenerlo en este desembolso seria improcedente, ya que no
v Certificado Obligaciones depende de la gestion del contratista.

ELIMINAR Estos documentos ya reposan en el MME vy en plataformas de contratacion
pUblica (SECOP), lo que garantiza su trazabilidad y disponibilidad. Exigirlos
de nuevo en el sexto desembolso seria redundante.

w Contrato y modificaciones, CDP y RP
ELIMINAR Las actas de liquidacién no pueden existir hasta después de desembolsados
Actas de liquidacion de lo (s) contrato todos los recursos y cerrado financieramente el contrato. Ademas, ya estan
() de obra ylo previstas en el Anexo 2 y en los requisitos de remuneracion. Por tanto,
2 suministro e interventoria. mantenerlas en este desembolso genera duplicidad.
Cualquier informe o documentacion MANTENER Permite a la supervision e interventorfa solicitar informacién complementaria
adicional requerida por el cuando lo considere pertinente. Garantiza flexibilidad y un control efectivo en
SUPERVISOR  (MINISTERIO) /o la etapa de cierre, por lo cual debe mantenerse.
3 INTERVENTOR

De acuerdo a lo anterior, se debera ajustar el literal f de la siguiente manera:

“(...) . Sexto desembolso: Correspondiente a la suma de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE
($260.446.890) (cuyo valor se distribuye entre las actividades a ejecutar como se indica en el
Anexo 9 “Plan de pagos), cuando EL OPERADOR presente al MINISTERIO:

1. Informe de ejecucidn de actividades junto con los correspondientes soportes.

2. Informe detallado de interventoria atendiendo los lineamientos emitidos por la supervision del
contrato en donde se certifigue un avance minimo el cien por ciento (100%) de las obras
(Soluciones solares construidas y en servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de
infraestructura de Parques Solares).

3. Actas de capacitacion realizada a cada beneficiario que cuente con la solucién construida y en
funcionamiento referente al 100% de avance de la obra (Soluciones solares construidas y en
servicio o cantidades de obra ejecutadas en el caso de infraestructura de Parques Solares)

4. Acta de avance dgl 100% de las obras suscrita entre EL OPERADOR, el contratista derivado y
la INTERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo individual.

5. Cualquier informe o documentacion adicional requerida por el SUPERVISOR
(MINISTERIO) y/o INTERVENTOR
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Respecto a la clausula séptima del contrato (Remuneracion del operador), se evidencio que, si bien
se establece el porcentaje de remuneracion y su base de célculo, no se definen las condiciones
especificas, ni los documentos requeridos, ni el momento en que debe autorizarse el pago de dicha
remuneracion, esta omisién genera incertidumbre para la autorizacion de los pagos por concepto de
remuneracion, situacion que genera dificultad en la interpretacion, gestion contractual y
presupuestal, aplicacion de los criterios para la ejecucién de los pagos por ese concepto por parte
del operador y supervision, tal y como se evidencia a continuacion:

CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR: Las partes acuerdan como
remuneracion al OPERADOR por su actividad de administracion, ejecucion de recursos,
asistencia técnica y energizacion, el cinco por ciento (5%) del costo total del contrato el cual
incluye IVA y demds impuestos a que haya lugar, no obstante, esta remuneracion se pagara y
liquidara sobre el monto total efectivamente ejecutado y recibido por el Supervisor, respetando los
valores maximos establecidos en el Anexo No. I y acorde al anexo 9 “Plan de Pagos”.

Actividad Desembolso 1 | Desembolso 2 | Desembolso3 | Desembolso4 | Desembolso5 | Desembolso 6
Infraestructura $1.231.777.372 | $208.000.441 $359.717.390 $278.420.618 $99.885.549 $220.314.563
Interventoria S0 $37.172.762 $55.759.143 $55.759.143 $37.172.763 S0
Capacitaciones S0 S0 $2.035.988 $1.221.593 $814.394 S0
Rubro Social CE S0 $ 8.743.670 $34.974.680 $26.231.010 $17.487.340 S0
Administracion $53.509.768 S0 $ 20.066.163 S0 $ 20.066.163 $40.132.327
delegada

TOTAL $1.285.287.140 $253.916.873 $472.553.364 $361.632.364 $175.426.209 $ 260.446.890

Por lo anterior, se recomienda realizar el ajuste correspondiente a dicha clausula, con el fin de dejar
claramente establecidas las condiciones que deben cumplirse para proceder con la autorizacion de
los pagos y aclarando que el valor de este concepto; en ese sentido, se sugiere ajustar de la
siguiente manera:

“(...)_CLAUSULA SEPTIMA — REMUNERACION DEL OPERADOR: Las partes acuerdan como
remuneracion al OPERADOR por su actividad de administracion, ejecucion de recursos, asistencia
técnica y energizacion un valor hasta de CIENTO TREINTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS
SETENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS VEINTIUN PESOS MCTE ($133.774.421)
correspondiente al cinco por ciento (5%) del valor total de la inversion sin incorporar los costos de
administracion delegada, este valor incluye IVA y demas impuestos a que haya lugar, no obstante, esta
remuneracion se pagard y liquidara sobre el monto total efectivamente ejecutado, respetando los valores
mdximos establecidos en el Anexo No. 1y acorde al anexo 9 “Plan de Pagos”. Las autorizaciones de los
pagos de remuneracion se haran de la siguiente manera:

a) La suma de CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL SETECIENTOS
SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($ 53.509.768), cuando el OPERADOR entregue al MINISTERIO
los siguientes documentos: i) Copia de la totalidad de los contratos de suministro, construccion de obra e
interventoria que se requieren para la ejecucion del proyecto del que trata el presente Contrato, ii) Copia
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de las actas de inicio de cada uno de los contratos, y iii) Cronogramas de obra, acordes al cronograma de
ejecucion del presente Contrato. No se reconoceran costos de administracion en el evento en que no se
supere la Etapa 1 - Actividades previas a la contratacion.

b) La suma de VEINTE MILLONES SESENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($ 20.066.163) cuando el OPERADOR DE RED haya presentado al MINISTERIO certificado de
avance de obra emitido por la interventoria donde se evidencie un avance igual o mayor al sesenta por
ciento (60%) del proyecto.

c) La suma de VEINTE MILLONES SESENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($ 20.066.163) cuando se haya suscrito el Acta de avance del 100% de las obras entre EL
OPERADOR, el contratista derivado y la INTERVENTORIA; y la totalidad de las actas de recibo
individual.

d) La suma DE CUARENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL TRESCIENTOS
VEINTISIETE PESOS M/CTE ($40.132.327) cuando el OPERADOR DE RED haya presentado al
MINISTERIO copia de los siguientes documentos: i) Actas de liquidacion de los contratos de obra y de
interventoria. y ii) Acta de Recibo y Entrega de Infraestructura entre OPERADOR, INTERVENTOR,
PRESTADOR DEL SERVICIO Y MINISTERIO. Esta ultima remuneracion se debera ajustar si el monto
del Costo directo del proyecto ejecutado resultaré menor al aprobado en el proyecto y sobre el cual se
determino la Remuneracion del cinco por ciento (5%).

PARAGRAFO 1: No se reconocerdn costos de remuneracion en el evento en que no se supere la Etapa 1,
prevista en la Clausula Décima Cuarta de este contrato.

PARAGRAFO 2: Para efectos del pago de la remuneracion, serd requisito que la Fiduciaria cuente
previamente con la aprobacion escrita de la supervision del presente contrato ejercida por EL MINISTERIO.

()"

Finalmente, Dichas inconsistencias mencionadas anteriormente afectan directamente la ejecucion
del contrato, ya que pueden generar atrasos administrativos y financieros, dificultar la programacién
de actividades finales del proyecto y afectar el flujo de caja del operador, comprometiendo la
ejecucién efectiva de las obligaciones contractuales.

Por tal razén, se considera necesaria la modificacién de los items de desembolso y de las
condiciones contractuales mencionadas. De acuerdo con los argumentos expuestos se indica que la
solicitud no implica adicién de recursos al contrato FAZNI GGC 1382 de 2024 suscrito con
GESTION ENERGETICA S.A. E.S.P. GENSA S.A. E.S.P.
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Atentamente,

1L (1
Cesar Andres Garzon Bustos

Direccidn de Energia Eléctrica
Ministerio de Minas y Energia

Anexos:

e  Anexo1l: 1-2025-058539 Solicitud Modificacion Hitos de Pagos del Contrato FAZNI - GGC No. 1382 de 2024
e Anexo 2: Informe encargo fiduciario octubre 2025
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